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9 verk’\ellluft und v__ergandelt. n'.gt.'t me: dringt an%ersrfe_llten Uberzeugend verkauft gern und verhandelt geschickt; nimmt gern
éli:(rjenelnungsan erung; gibt anderen Raum, ihr Urteil zu p A A L A 5 o B I J Einfluss auf die Meinung anderer g
- it - ) Fiihrend - . o . A

5 Uiberlasst bereitwillig anderen die Fiihrung; sagt anderen tibernimmt Verantwortung im Team; leitet und managt; o)
nicht gern, was sie tun sollen o c 3 '—l—‘ o S O O gibt gern den Ton an ﬁ

1 spricht die eigene Meinung selten offen aus; hélt sich mit Direkt sagt die eigene Meinung frei heraus; spricht Widerspruch -
Kritik an anderen zuriick I—' . 3 g - D C L D offen aus; scheut sich nicht, Kritik klar zu &ufzern E

3 | istbereit sich nach dem Konsens zu richten; kann sich Unabhéngig geht ?lgertu.:)v\r/’ege,tn:oph}:e elgr;ane Vorstellungen )
gut Mehrheitsentscheidungen unterordnen e '—I—' - O 8] E < & umsetzen, behauptet sich auch gegen

Mehrheitsentscheide

5 ist ruhig und reserviert; steht nicht gern im Mittelpunkt der Gesellig kontaktfreudig und lebhaft; unterhélt gern; steht gern im

Aufmerksamkeit . . . '_I_‘ . . . . Mittelpunkt der Aufmerksamkeit =
R [©]

| legt Wert darauf, Zeit fiir sich allein zu haben; zieht sich Anschlussfreudig ist gern mit anderen zusammen; legt Wert auf 2

gern zuriick J = J J q & O Gemeinschaft; ist gern Teil einer Gruppe ;
T A

8 fuhlt sich befangen in Gesellschaft Fremder; fiihlt sich im Selbstsicher fuhlt sich unbefangen in Gesellschaft Fremder; erlebt sich -
vertrauten Kreis und in informellen Situationen wohler 9 d . 3 g - '—l—' D sicher auf formellem Parkett

5 tragt eigene Starken und Errungenschaften offen weiter; Zuriickhaltend spricht nicht gern tiber eigene Errungenschaften; ist m
spricht Gber personliche Erfolge . . . -—l—- . . . . zuriickhaltend mit eigenen Erfolgen E

= m

2 ist es gewohnt, sich nicht mit anderen zu beraten; trifft Kooperativ berat sich gern mit anderen; bezieht andere bei c:
Entscheidungen am liebsten allein '—l—' = s e o - C O Entscheidungen ein; trifft ungern Entscheidungen allein ?_:
beschrankt Anteilnahme und Unterstiitzung auf Fiirsorglich bringt anderen Verstandnis entgegen; ist sehr §

6 ausgewahlte Personen; wahrt Distanz zu Problemen A g L A B l 1 - o P riicksichtsvoll und hilfshereit; bietet anderen Unterstiitzung o)
anderer an

5 griindet Entscheidungen lieber auf Erfahrungen und Datenorientiert Iarfbenettgem m" Ztahrller_'l(; atnal)ﬁéen_gem s't:athttlsched
personliche Einschéatzung als auf Zahlen und Daten a o e '—l—' o - C O Sa(t)g:a lonen; entscheidet aut Basis von Fakten un >

- 2

4 | findetes unnotig, Informationen und Argumente kritisch zu Kritisch Bewertend hinterfragt und bewertet Informationen kritisch; erkennt oft >

prufen; sucht selten nach Schwachstellen und Fehlern J = '—'—' O O © & O Schwachstellen und Fehler in Argumenten oder Planen :
— [0}

9 hinterfragt selten die Griinde fiir das Verhalten von Verhaltensorientiert mochte die Motive und das Verhalten anderer verstehen; m
anderen; analysiert selten psychologische Hintergriinde a o e = s e o '—I—' analysiert gern andere Menschen

5 bevorzugt neuartige Ansatze; mag progressive Methoden; Traditionell arbeitet bevorzugt nach bewahrten Methoden; orientiert
16st sich gern von traditionellen Vorstellungen . . . -—l—- . . . . sich an traditionellen Anséatzen

2 Fhevorth_Jgthpraﬁsoglentletrtﬁ Ansét.z_etgegerluber_rh . Konzeptionell interessiert sich fur Theorie; denkt vernetzt; diskutiert gern m
theoretischen Problemstellungen; ist wenig an Theorien e I ] L A L o 3 o s {iber abstrakte Inhalte E
interessiert Y,

g | Kknipftlieber an Vorschiage von anderen an als selbst Innovativ ist gern kreativ; entwickelt neue Ideen; ersinnt ]
kreative Ideen oder originelle L6sungen zu entwickeln e J e 3 - O '—'—' & einfallsreiche Lésungen "-_l

Abwechsl hend 3

5 mag Routine; findet Veranderungen eher stérend; ist wechslung Suchen mag Abwechslung und haufige Veranderungen; probiert ;:
bereit, sich wiederholende Tatigkeiten auszufiihren a o e '—l—' o - C O gern Neues aus; filhrt ungern Routinearbeiten aus -

, | verhaitsich unabhangig von der Situation gleichbleibend; Anpassungsbereit stellt sich auf unterschiedliche Menschen ein; passt sich
verhélt sich gleich gegeniiber unterschiedlichen Personen '—l—' 2 e D 8] = - = im Verhalten an die jeweilige Situation an

3 konzentriert sich auf die Dinge, die unmittelbar anstehen; Vorausdenkend setzt langfristige Ziele; denkt weit voraus; betrachtet Dinge
denkt weniger langfristig und strategisch . '_I_' . . . . . . aus strategischer Sicht

. verltlert S{‘Ch rr]m:h;lm Det.auil, gteht pel Arhbtenen weniger Detailorientiert kiimmert sich um Details; arbeitet systematisch; ist -
systematisch und organisiert vor; macht ungern J = J J © & O bestrebt, sich gut zu organisieren A
Detailarbeit c

5 misst der genauen Einhaltung von Fristen eher geringe Gewissenhaft misst termingerechter Erledigung hohen Stellenwert bei; 5
Bedeutung bei; kann auch mal etwas unerledigt lassen a o e '—l—' o - C O bleibt an Aufgaben dran, bis sie abgeschlossen sind %

g | istbereit, sich iber Regeln hinwegzusetzen, um Ziele zu Regeln folgend halt sich gern an vorgeschriebene Ablaufe; schatzt klare
erreichen; fihlt sich nicht immer an Vorgaben gebunden E E Q 2 e D 8] '—I—' Vorgaben; betrachtet Regeln als verbindlich

5 fuhlt sich oft angespannt und unruhig; kann schlecht Entspannt kann gut abschalten und sich entspannen; fiihlt sich
abschalten und entspannen a o e '—l—' o - C O generell ruhig und unbeschwert
" i~hti f 5 f Besorgt f it : “ : i~hii (2]
2 bleibt vor wichtigen Terminen gelassen; behalt bei ist vor wichtigen Terminen nervés; sorgt sich vor wichtigen m
wichtigen Ereignissen die Ruhe E E '—'—' D 8] = - = Ereignissen, dass etwas schief gehen konnte 5
n
5 ist empfindlich gegeniiber Kritik; reagiert sensibel auf Robust ist schwer zu verletzen; kann einiges einstecken; lasst E
unfaire Téne und harte Bemerkungen 9 d . '—l—' D C L D sich durch Kritik nicht erschittern >
versughl, Erfqlgschancen realisli§ch zu sehen;_sieht die Optimistisch erwartet, dass Dinge ein gutes Ende nehmen: blickt §
3 ;ﬁﬁﬁ%en Seiten einer Sache; blickt verhalten in die J '—I—' q O O © & O optimistisch in die Zukunft; hat eine positive Grundhaltung I_Qn
. Vttavrvlésst sich ur;‘ger'n_ atluf e(ljndere; lasst "StI)Ch mﬁht leicht Vertrauensvoll vertraut auf die guten Absichten anderer; verlasst sich auf ﬁ
etwas vor machen; ist anderen gegeniiber eher p A A L 3 o s das, was andere sagen Z
misstrauisch - - -
o | zeigt Gefiihle und Stimmungen nach auRen; bringt Emotional Kontrolliert halt Emotionen zuriick; vermeidet es, Stimmungen nach
Emotionen offen zum Ausdruck J = J J q O O '—I—' auflen zu zeigen
8 arbeitet lieber in gleichmaRigem Tempo; verausgabt sich Dynamisch ist gern vielbeschaftigt; steckt voller Energie und
nicht gern . . . . . . '_I_’ . Tatendrang; ist aktiv und vital z
5 | stehtungem in Konkurrenz zu anderen; vermeidet Wettbewerbsorientiert wird durch Wettbewerb motiviert; will andere tibertreffen; 9|
Wettbewerbssituationen; muss nicht immer gewinnen J = J '—l—' O © & O nimmt Herausforderungen an; verliert nicht gern 2
1 steckt sich lieber erreichbare als sehr ehrgeizige Ziele; Erfolgsorientiert ist ehrgeizig und karriereorientiert; steckt sich hohe Ziele 5
sieht die eigene Karriere nicht als den Lebensmittelpunkt I—' e = s e o - C O und Anforderungen s
nimmt sich Zeit, um Schiussfolgerungen zu treffen; ist Entschlussfreudig entscheidet schnell, zieht (asch eiger)e o 4
4 sehr vorsichtig Ljnd bedachtig mit Entscheidungeny . . '—l—- . . . . . Schlussfolgerungen; geht in Entscheidungssituationen
auch Risiken ein
Konsistenz
8 hat den Fragebogen wenig konsistent bearbeitet " L L L " ] I f hat den Fragebogen konsistent bearbeitet
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